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ملخص تنفيذيملخص تنفيذي

"أنا سعيدة لكوني 
فتاة لأنه عندما تُمنح 
الفتيات الفرصة، فإننا 

 سنكافح من أجل

حقوقنا ونقل ما 
تعلمناه إلى فتيات 

أخريات يواجهن نفس 
الظروف". 

زهرة، 16 عامًا، أوغندا

ر الفتيات المراهقات في مختلف أنحاء العالم عن أنفسهن ويقُدن  تُعبِّ
التغيير نحو عالمٍ أكثرَ مساواةٍ بين الجنسين.1  ولكن في حين تقف 
الفتيات على استعداد للمساعدة في تشكيل مستقبلنا الجَمعي، 
يقف في طريقهن عددٌ لا يحصى من الأزمات والعوائق المتزامنة 

والمترابطة.  بينما يتطلع المجتمع العالمي إلى "إعادة البناء على قدم 
المساواة"، لدينا فرصة فريدة للتغلب على هذه التحديات، ولإعطاء 

المراهقات الحرية والقوة التي يحتجن إليها للقيادة والازدهار.

تعهّدت اليونيسف بالعديد من الالتزامات الطموحة في عام 2021 
والتي ستساعد العالم، مع المتابعة المناسبة، على اغتنام ما قد 

يكون فرصة سانحة لتحقيق هذه الأهداف. من خلال اعتمادها لأكثر 
خططها الاستراتيجية وسياساتها للنوع الاجتماعي وخطط عملها 

للنوع الاجتماعي )GAP( تقدميةً وتطلّعيةً حتى الآن، تلتزم اليونيسف 
بإحداث تغيير جريء وتحويلي من أجل عالمٍ أكثر مساواة بين الجنسين. 

تُدرك هذه الخطط، التي ترتكز على العديد من الأطر المعيارية 
وتهدف إلى دعم تحقيق خطة التنمية المستدامة لعام 2030، أنه 

وتعرف الأمم المتحدة المراهقات بأنهن من تتراوح أعمارهن بين 10 و19  	1
عاما. في حين أن الفتيات في هذه الفئة العمرية هن محور التركيز الأساسي 

لهذه الاستراتيجية، فقد تستفيد بعض البرامج أيضًا من استهداف و/أو 
تضمين الفتيات تحت سن 10 سنوات أو الشابات فوق سن 19 عامًا.          
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"ستعزز اليونيسف القيادة لدى الفتيات وأصواتهن واستقلاليتهن ... 
ز لإدماجهن ومشاركتهن في جميع القطاعات والسياقات." –  كمُحفِّ

خطة عمل اليونيسف للنوع الاجتماعي 2022-2025

لتحقيق النجاح ينبغي دمج المساواة بين الجنسين في  جميعجميع 
عمليات اليونيسف وعملها البرنامجي. في الوقت نفسه، تُلزم 
الخطط الوكالة باتخاذ إجراءات تحويلية تضع حقوق المراهقات 

ورفاههن والقيادة لديهن في صميم ما نقوم به. وتدعو 
الخطط إلى اتخاذ إجراءات محددة وموجهة لتعزيز صحة الفتيات 
مهن ومهاراتهن، فضلًا عن حمايتهن  المراهقات وتغذيتهن وتعلُّ

من العنف، والاستغلال، وسوء المعاملة، والممارسات الضارة. 

تُحدّد استراتيجية البرامج هذه الطريقة التي ستعمل بها 
اليونيسف للنهوض بهذه البرمجة. بهدفِ دعم الفتيات 

المراهقات لتحقيق إمكاناتهن الكاملة، توضّح الاستراتيجية 
خطةً للبرمجة المُسرّعة - مع الفتيات المراهقات ومن أجلهن - 

والتي تستفيد من عمل اليونيسف الحالي وميزته النسبية لتعزيز 
المزيد من الدعم الذي يشمل عدة قطاعات، ويلائم السياق، 
وتدفعه مصلحة الفتيات، ويقوم على أساس الحقوق، ويلبي 

مختلف احتياجات الفتيات المراهقات المتنوعة والمتداخلة.  
تهدف الاستراتيجية إلى توجيه إجراءات اليونيسف عبر العلاقة 

التي تربط بين الإنساني والتنموي والسلام، ما يعكس النطاق 
الواسع من العمل البرنامجي والفني الذي تضطلع به اليونيسف 

مع شركائها في أكثر من190  بلدٍ وإقليم. 

لمزيد من المعلومات حول كيفية تعريف اليونيسف للتمكين والمصطلحات الأخرى المستخدمة في هذه الاستراتيجية، راجع المذكرة الفنية لليونيسف تمكين المراهقين 	2

2025-( )PAG( تدرك خطة عمل اليونيسف للنوع الاجتماعي
2022( أن الأعراف الاجتماعية الضارة، بما في ذلك المعايير 

التمييزية المتعلقة بالعمر والنوع الاجتماعي، غالبًا ما تقف 
في طريق تمكين الفتيات المراهقات ورفاههن.2  تضع هذه 

الاستراتيجية عمل اليونيسف مع الفتيات المراهقات ومن أجلهن 
في هذا السياق، وذلك من خلال معالجة الأهمية الحاسمة 

لتفكيك هياكل السلطة والمؤسسات والديناميات التي تُعيق 
تقدم الفتيات المراهقات. 

تحقيقًا لهذه الغاية، عند تنفيذ هذه الاستراتيجية، ستستخدم 
اليونيسف امتدادها العالمي وشراكاتها مع الحكومات، 

والمجتمع المدني، والمنظمات التي تقودها النساء والفتيات، 
والقطاع الخاص، وغير ذلك، للمساعدة في إيجاد وتعزيز الفرص 
للفتيات المراهقات للمشاركة في القرارات، وقيادة التغييرات 

والإجراءات التي يسعين لإنجازها، من خلال مجموعة من 
الأساليب التحويلية.

رغم أن اليونيسف أعطت الأولوية لاحتياجات الفتيات 
المراهقات منذ فترة طويلة، إلا أن هذه الاستثمارات كانت غير 
كافية لإحداث التغيير الذي نصبو إليه. تهدف هذه الاستراتيجية 

إلى دفعنا قُدُماً.
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تعزيز صحة الفتيات المراهقات وتغذيتهن،وتغذيتهن، 1 
بما في ذلك الصحة العقلية؛ والحقوق والصحة الجنسية 

والإنجابية )SRHR(؛ والوقاية والرعاية والعلاج لفيروس 
نقص المناعة البشرية )VIH( والإيدز؛ والوصول إلى 

معلومات وخدمات ذات جودة عالية في مجال الصحة 
.)MHH( والنظافة الصحية أثناء الطمث

النهوض بحق المراهقات في التعليم التعليم 2 
الجيد والتعلم والمهارات ذات الصلة،الجيد والتعلم والمهارات ذات الصلة،  بما 

في ذلك من خلال بناء المهارات، والتوجيه، وفرص التدريب - 
داخلَ المدارس وخارجها - لمساعدة الفتيات المراهقات على 

الانتقال إلى عالم من العمل الآمن والمُرضِيِّ والعادل.

حماية كل فتاة مراهقة من العنف 3 
والاستغلال والإساءة - عبر الإنترنت 

وخارجها - ومنع الممارسات الضارة، مثل 
تشويه الأعضاء التناسلية للإناث )FGM( وزواج الأطفال 

والارتباطات المبكرة.

بحلول عام 2025، سيدعم 30 بلداً 
البرامج التي تؤثر بشكل مباشر 

على 20 مليون فتاة مراهقة

بناءً على خطة العمل للنوع الاجتماعي )2022-2025( تعرض 
هذه الاستراتيجية الحُجَج لصالح قضية الاستثمار بشكل أعمق 

في الفتيات المراهقات، مع التركيز على التمويل، فضلًا 
هُج ذات الصلة بالسياق  عن توسيع الإرادة السياسية والنُّ

التي تسخر القوة المُستمدّة من ولاية اليونيسف متعددة 
القطاعات والقائمة على الحقوق. تبحث الاستراتيجية في عدد 

من التحديات الكثيرة التي تواجهها الفتيات المراهقات اليوم، 
وتوضّح لماذا تتمتع اليونيسف، جنبًا إلى جنب مع شركائها، بوضع 

جيد لدعم الفتيات المراهقات للتغلب على هذه العوائق. كما 
تشير إلى الحُجج الاقتصادية لصالح هذا الاستثمار؛ وتُسلّط الضوء 

على عمل اليونيسف في الماضي والحاضر للنهوض بحقوق 
المراهقات ورفاههن؛ وتصف الفرص المتاحة لعملٍ برنامجيٍ أكثر 

تكاملًا؛ وتضع نظريةً للتغيير لتوجيه جهودنا. انطلاقاً من جدول 
الأعمال الأشمل الموصوف في خطة العمل للنوع الاجتماعي، 

تركز هذه الاستراتيجية على ثلاثة مجالات متقاطعة:

في مختلف أنحاء العالم، تعمل اليونيسف بنشاط على تعزيز 
رفاه المراهقات والقيادة لديهن. من خلال هذه الاستراتيجية، 

وبكثافة أكبر في البلدان المُستهدفة، ستبني اليونيسف 
وشركاؤها على هذا الزخم، ما سيُسفر عن زيادة الاستثمارات 
في الفتيات المراهقات لتسريع التقدم. ستؤدي هذه القيادة 
والموارد المضافة، إلى جانب الأهداف الأكثر جرأة، إلى برمجةٍ 

أكثر شمولية وتكاملًًا مع الفتيات المراهقات ومن أجلهن. 

ستكون البيانات والأدلة حاسمة في السماح لنا بتوثيق 
وقياس وتقاسم قصص النجاح، فضلًا عن تقدير الأثر. لتحقيق 

هذه الغاية، ستنشر اليونيسف سنويًا، لكل بلد من البلدان 
المُستهدَفة،   بطاقة قياس أداء الفتيات المراهقات على المستوى 
القُطري والتي تعطي لمحة عامة عن الفتيات المراهقات 

ن من تتبّع التغيّرات عبر الركائز البرامجية مع مرور الوقت.  وتُمكِّ

لتنفيذ هذه الاستراتيجية بنجاح، ستحتاج اليونيسف إلى 50 مليون 
دولار أمريكي على مدى ثلاث سنوات. بهذا التمويل، ومن خلال 

التعاون مع الشركاء، سيدعم التعاون مع الشركاء، سيدعم 3030 بلداً البرمجة التي تؤثر بشكل  بلداً البرمجة التي تؤثر بشكل 
مباشر على مباشر على 2020 مليون فتاة مراهقة بحلول عام 2025. مليون فتاة مراهقة بحلول عام 2025. في هذه 

البلدان، سنرى المراهقات يتمتعن بإمكانيات أوسع للوصول 
إلى الخدمات والدعم الذي يحددونه ويحتاجون إليه، وفي بيئات 

تدعمهم. ستفهم المراهقات حقوقهن؛ وستتوفر لهن المهارات 
والقوة والتعبير والقيادة والاستقلالية لاتخاذ قرارات مستنيرة 
بشأن حياتهم؛ وسيكون بوُسعهنّ المشاركة بشكل أكثر جدوى 

في العالم من حولهن وتحقيق إمكاناتهن. 
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2025

تأثر 20 ملايين مراهقة بشكل 
مباشر في 30 بلدان

الشكل 1 إعادة البناء على قدم المساواة: رؤية لتطوير البرامج المتكاملة مع الفتيات المراهقات ومن أجلهن بحلول عام2025 

تطالب المراهقات في مختلف أنحاء العالم بإسماع أصواتهن 
ودعم تطلعاتهن وإعمال حقوقهن. ومع ذلك، كما هو موضح 

في الإطار أدناه، تواجه الفتيات المراهقات في كل سياق تقريبًا 
عوائق هائلة في الوصول إلى المعلومات والخدمات والدعم 

الذي يحتجنه لتحقيق هذه الأهداف.3 تحرمهن هذه القيود 
من القدرة على اتخاذ قرارات وخيارات واعية لأنفسهن، وعلى 
العناية بصحتهن واستقلالهن الجسدي، وعلى أن يُعامَلوا على 

قدم المساواة.  لا تزال الفتيات المراهقات يواجهن مخاطر أكبر 
جرّاء العنف الجنسي وعواقبه على نطاق واسع، ويزداد احتمال 
زواجهن قبل سن 18 عاماً مقارنةً بأقرانهن الذكور.4 في واقع 

الأمر، يُشكّل العنف تهديدًا كبيرًا للفتيات، ويمتد أثره عبر جميع 
جوانب حياتهن.  تتعرّض واحدة من كل ثلاث مراهقات لخطر 
العنف من قِبَل الشريك الحميم، وتكون الفتيات المتزوجات 

عُرضةً للخطر بشكل خاص.  هذا العنف منتشر ويلقى قبولًا، بما 
في ذلك من قِبَل الشباب أنفسهم، حيث يعتقد ثلث المراهقين 
الذين تتراوح أعمارهم بين 15 و 19 عامًا في مختلف أنحاء العالم 

أن العنف المنزلي له ما يبرره.5 

لا تزال صحة المراهقات تمثل تحدياً كبيراً. في 35 بلداً 
 )VIH( ذات أولوية لمكافحة فيروس نقص المناعة البشرية

وتعمل فيها اليونيسف، تُمثّل الفتيات المراهقات أربعة 
أخماس المصابين الجدد بعدوى فيروس نقص المناعة 

البشرية بين المراهقين، ما يُسلّط الضوء على الاختلالات 
المستمرة في ميزان القوى التي لا تزال الفتيات تواجهها. 

بينما نقدم أدلة هنا لتوضيح بعض أوجه عدم المساواة التي تواجهها الفتيات المراهقات اللائي يبلغ عددهن 006 مليون فتاة في العالم،  	3
من الأهمية بمكان إدراك أن هؤلاء لا يُشكّلن مجموعة متجانسة. هناك تنوع واسع داخل هذه المجموعة، حيث تتميز الفتيات المراهقات 

بحسب العمر، والجنس، والنوع الاجتماعي، والتوجه الجنسي، والهوية الجنسية، ومرحلة التطور، والخلفية الإثنية والعرقية، والموقع 
الجغرافي، وحالة الهجرة، والقدرات والإعاقات، والوضع الاجتماعي الاقتصادي، والظروف والعوامل الحياتية الأخرى.

هيئة الأمم المتحدة للمرأة، واليونيسيف، ومنظمة بلان إنترناشيونال. عصر جديد للفتيات؟ تقييم 52 عامًا من التقدم للفتيات. 2020 	4
اليونيسف. المواقف والأعراف الاجتماعية بشأن العنف. 2022.   	5

شيامبي، إل. & جانجولي، أ. أونجي. "الأمر لا يتعلق بالفتيات مقابل الأولاد، بل الأمر كله "الأطفال ضد عدم المساواة بين الجنسين." .2022 	6
اليونيسف. ما نعرفه عن الفجوة الرقمية بين الجنسين بالنسبة للفتيات: أ عرض الادب. 2021. 	7

يبقى حمل المراهقات أحد الأسباب الرئيسية للوفاة والعجز 
للمراهقات، ولا سيّما من يعشن في أقل البلدان نموا. 
تدرك اليونيسف والجهات الأخرى بشكل متزايد الأعباء 

الكبيرة التي يشكلها ضعف الصحة العقلية، بما في ذلك 
القلق والاضطرابات الاكتئابية، على المراهقات في مختلف 
أنحاء العالم. يعاني ما يقرب من نصف الفتيات المراهقات 

في البلدان المشمولة ببرامج اليونيسف من فقر الدم، 
ولا يمكنهن الحصول على الدعم الصحي والتغذوي الذي 

يحتجنه إذا حمِلن. علاوة على ذلك، فخدمات الصحة الإنجابية 
وخدمات رعاية الأم غير ملائمة بشكل كافٍ للمراهقات، 
ر فحوصات شاملة أو دعمًا موجهًا للفتيات  ونادراً ما تُوفِّ

المراهقات الحوامل والأمهات المراهقات، مثل ما يتعلق 
بالصحة العقلية والعنف الذي قد يواجهنه. 

بينما تحققت مكاسب هائلة في التعليم الابتدائي للفتيات، 
وخطت بعض البلدان خطوات واسعة نحو تحسين التكافؤ بين 
الجنسين في كلٍّ من الالتحاق بالمدارس الثانوية ونواتج التعلم 

للفتيات المراهقات، فإن هذا التكافؤ ليس منتشرًا ولا يمثّل 
حقيقة أن أعداداً كبيرة من المراهقات و المراهقين يتركون 

الدراسة في مستويات المرحلة الثانوية.6 لا تزال الفتيات 
المراهقات يواجهن فجوة رقمية بين الجنسين،7 كما أنهن لا 

يتعلمن المهارات التي يحتجن إليها للانتقال إلى عمل مُرضٍ، وبأجر 
د، وعلى قدم المساواة مع الفتيان. جيِّ

2023

تأثر 5 ملايين مراهقة بشكل 
مباشر في 10 بلدان

2024

تأثر 10 ملايين مراهقة بشكل 
مباشر في 20 بلدان
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لماذا الفتيات لماذا الفتيات 
المراهقات؟ لماذا الآن؟المراهقات؟ لماذا الآن؟



عند تزويدهنّ بالموارد والفرص 
المناسبة، يمكن أن تصبح 600 

مليون فتاة مراهقة في العالم 
أكبر جيل من القيادات ورائدات 

الأعمال وصناع التغيير في 
العالم على الإطلاق.

• على الصعيد العالمي، 15% من الشابات في الفئة العمرية 	
20-24 أصبحن أمهات قبل سن 18.

• في الفئة العمرية 15-19، يبلغ عدد الفتيات المراهقات اللائي 	
لا ينخرطن في أي شكل من أشكال التعليم أو العمل أو 

التدريب ضعف عدد الفتيان تقريباً.

• ثلاثة أرباع الإصابات الجديدة بفيروس نقص المناعة البشرية 	
بين المراهقين في أفريقيا جنوب الصحراء تحدث بين الفتيات.

• في أقل البلدان نمواً، يبلغ احتمال أن تقضي الفتيات في سن 	
10-14 عاماً 21 ساعة أو أكثر في الأعمال المنزلية أسبوعيًا 

ضعف احتمال قضاء الأولاد من نفس العمر نفس الوقت في 
تلك الأعمال.

• ر أن 30% من المراهقات مصابات بفقر الدم.	 يُقدَّ

• تشكّل الإناث أقل من 30% من القوى العاملة العالمية في 	
.)STEM( مجالات العلوم والتكنولوجيا والتعليم والرياضيات

• حوالي 12 مليون فتاة يصبحن عرائس في سن الطفولة كل 	
عام، ويقدّر أن عدد الفتيات المعرّضات لخطر زواج الأطفال 

سيزداد على مدى السنوات العشر القادمة بـ 10 ملايين فتاة 
بسبب آثار جائحة كوفيد-19.

• تعرّض ما يقرب من 1 من كل 4 فتيات مراهقات متزوجات/ 	
مرتبطات مع شريك في الفئة العمرية 15-19 للعنف الجسدي 

أو الجنسي من الشريك الحميم مرةً واحدة على الأقل في 
حياتهن.

حقائق أساسية عن الفتيات المراهقاتحقائق أساسية عن الفتيات المراهقات44  

التأثير المُضاعِف: الحّجج لصالح الاستثمار التأثير المُضاعِف: الحّجج لصالح الاستثمار 
الشامل في الفتيات المراهقاتالشامل في الفتيات المراهقات

بالإضافة إلى ذلك، فالمكاسب التي تحققت حتى الآن - في 
التعليم والقطاعات الأخرى - معرضةٌ لخطر الضياع بسبب 

جائحة كوفيد-19. في الواقع، لا تزال الاحتياجات والأولويات 
الفريدة للفتيات المراهقات يجري تجاهلها في أزمات الصحة 

العامة والأزمات الإنسانية - وقد تؤدي آثار تغير المناخ 
والجائحة والأزمات الأخرى إلى المزيد من تخلّف الفتيات عن 

المسار الصحيح، ما يضرّ بالجهود المبذولة لتحقيق خطة التنمية 
المستدامة لعام 2030. على سبيل المثال، قد لا تعود 11 

مليون فتاة إلى المدرسة نتيجةً لأزمة كوفيد-19، مع تعرّض 
المراهقات للخطر بصورة خاصة،8 وقد تُجبَر 10 ملايين فتاة أخرى 

على زواج الأطفال بحلول عام 9.2030 

.2020 .#LearningNeverStops اليونيسف والتحالف العالمي للتعليم 	8
اليونيسف. .19-ديفوك  ةحئاج ببسب لافطلأا جاوز رطخل ةضرّعمُ ىرخأ ةاتف نويلم 10 2021.  	9

العوائق الأساسية التي تواجه المراهقات، مثل تلك المتعلقة 
بالأعراف الضارة والعنف والفقر، والمسافات الطويلة التي 

تُقطع إلى المدرسة، والإعاقة - والتي كانت تشكل تحدياً 
بالفعل قبل الجائحة - تفاقمت أثناء إغلاق المدارس المرتبط 

بـجائحة كوفيد-19، والعزلة الاجتماعية، والاضطراب الاقتصادي.  
سيحدد التغلب على هذه العوائق ما إذا كانت الفتيات 

المراهقات سيتمكّن من سلوك مسار تصاعدي لحياة مُنتجة 
ومُرضية، أم سيواصِلن التخلف عن تحقيق إمكاناتهن.

أصبحت المراهقات بالفعل، أكثر من أي وقت مضى في التاريخ، 
صوتًا رائدًا للتغيير والعمل. وبينما يتصارع العالم مع كوفيد-19 
وغيره من الأزمات المتزامنة مثل تغير المناخ وحالات الطوارئ 

الإنسانية، تدافع الفتيات في مختلف أنحاء العالم عن المساواة 
في مجتمعاتهن.  إنهن يلفتن الانتباه إلى المظالم المنهجية 

المستمرة ويدعون المؤسسات، بما في ذلك اليونيسف، 
لاغتنام الفرصة لإعادة البناء بشكل أكثر مساواة. إنهن يُطالبن 
باتخاذ إجراءات جماعية ضد  التحرش الجنسي والاعتداء الجنسي، 

والظلم العنصري، وتغير المناخ، وعدم المساواة، والعنف، 
العنصرية  الاجتماعي، والتمييز،  ومن أجل عالمٍ أعيد تصوره، 

بحيث يمكن لكل فتاة وفتى وطفل فيه من مختلف الهويات 
الجنسية تحقيق إمكاناتهم. وقد وصلت رسالتُهنّ. 
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https://en.unesco.org/news/learning-never-stops-tell-unesco-how-you-are-coping-covid-19-school-closures-0
https://www.unicef.org/press-releases/10-million-additional-girls-risk-child-marriage-due-covid-19


سيكون لاستثمارٍ إجمالي 
مقداره 1.53 دولارًا أمريكيًا 

فقط في اليوم لكل فتاة 
في الاقتصادات الناشئة 
تأثير كبير على الإمكانات 

الاقتصادية العامة للبلدان ... 
على سبيل المثال، يمكن أن 

تشهد الاقتصادات التي تحقق 
معدلات بنسبة %100 لإتمام 

الفتيات تعليمهن الثانوي بحلول 
عام 2030 زيادةً في الناتج 

المحلي الإجمالي بنسبة 10% 
في المتوسط. 

يجب أن يقترن تصميم الفتيات المراهقات وقدرتهن على 
الصمود باستثمارات في برامج متكاملة تكون حقًا تحويلية، 

وتعزز رفاه الفتيات والقيادة لديهن.  الآن حان الوقت لتسريع 
، من خلال  الإجراءات لتحسين دعم الفتيات المراهقات، أينما كنَّ
إجراءات مدروسة ومتكاملة، وإدراج أصواتهن في هذه الجهود 

بطرق آمنة ومُجدية. 

تُظهر الدروس المستفادة من عمل اليونيسف حتى الآن 
والبرامج الناجحة الأخرى إمكانية تعزيز القيادة لدى الفتيات 
المراهقات من خلال مشاركتهن الهادفة في البرامج، مع 

تحسين خدمات الصحة والتغذية والتعليم والحماية والنواتج 
الأخرى في نفس الوقت. 

تُفيد هذه النتائج الفتيات والمجتمع من جوانب كثيرة. 
فبالإضافة إلى تعزيز استقلالية الفتيات المراهقات، وفرصهن، 

وصمودهن، وحقوقهن، سيحقق الاستثمار في الفتيات 
المراهقات مكاسب اقتصادية ومجتمعية لسنوات قادمة.   

الأدلة واضحة في الواقع - فالاستثمار في المراهقات يمكن أن 
يُدرّ عائدات عالية للفتيات وأسرهن ومجتمعاتهن وبلدانهن.10 

انظر، على سبيل المثال :Sheehan et al ةيداصتقلاا ججحُلا  	10
.نيقهارملا هافر يف رامثتسلاا حلاصل 2021.
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https://www.adolescents2030.org/media/791842/eng_03_adol-wbeing-bkg-ppr-3-economic-case_final.pdf
https://www.adolescents2030.org/media/791842/eng_03_adol-wbeing-bkg-ppr-3-economic-case_final.pdf
https://www.adolescents2030.org/media/791842/eng_03_adol-wbeing-bkg-ppr-3-economic-case_final.pdf


• تأخير الزواج والحمل	
• تحسين الصحة والتغذية والرفاه للفتيات المراهقات 	

وأسرهن
• زيادة مشاركة المراهقات في صنع القرار على جميع 	

المستويات
• اعتراف مجتمعي أكبر بحقوق الفتيات	
• نظُم صحية أكثر كفاءة	
• انخفاض الفقر 	

• زيادة الازدهار بين الأجيال	
• زيادة الدخل مدى الحياة	
• زيادة الإنتاجية	
• 	)PDG( ارتفاع الناتج المحلي إجمالي
• مجتمعات أكثر سلامًا وإنصافًا	
• الوصول المتكافئ إلى الخدمات للجميع	
• إنقاذ المزيد من الأرواح	

يحقق الاستثمار في الفتيات المراهقات مكاسب طويلة يحقق الاستثمار في الفتيات المراهقات مكاسب طويلة 
الأجل للفتيات ومجتمعاتهن، مثل: الأجل للفتيات ومجتمعاتهن، مثل: 

تُظهر البحوث أن كل سنة دراسية إضافية للفتاة تزيد من دخلها 
في المستقبل بما يصل إلى عشرين في المائة، على سبيل 
المثال. 11 في المتوسط، تكسب الفتاة المتعلمة ضعف ما 

تكسبه الفتاة غير المتعلمة طوال حياتها تقريبًا.12 ويكون لديها 
عدد أقل من الأطفال، ويكون هؤلاء الأطفال أقل عرضةً 

للتقزّم - جسديًا أو عقليًا.  لهذه الأسباب وغيرها، قدرت بعض 
الدراسات أن الاقتصادات الناشئة يمكن أن تعزز ناتجها المحلي 

الإجمالي بنسبة 10% في المتوسط بحلول عام 2030 إذا 
جعلت التعليم الثانوي شاملًا لجميع الفتيات.14,13 

يمكن أن يكون للاستثمارات في الحقوق والصحة الجنسية 
والإنجابية، بما في ذلك للمراهقات، عوائد اقتصادية واجتماعية 

الهائل أيضًا. على سبيل المثال، يمكن لتلبية الحاجة إلى وسائل 
منع الحمل الحديثة وتزويد جميع الفتيات والنساء والمواليد 

Wodon, Q., Montenegro, C., Nguyen, H., Onagoruwa, A. .تايتفلا ميلعت مدعل ةظهابلا ةفلكلا :ةعئاض صٌرفُ البنك الدولي، واشنطون العاصمة. 2018. 	11
شبكة dooG rof revileD:خيرات نودب .ءاسنلاو تايتفلا يف رامثتسلاا حلاصل ججحُلا  	12

Sheehan, P., Sweeny, K., Rasmussen, B., Wils, A., et al.ججحُلا :ةمادتسملا ةيمنتلا سسأ ءانب   	13
.The Lancet, 390 (1014) .نيقهارملا تاردق يف يملاعلا رامثتسلاا حلاصل

الرؤى العالمية لسيتي بنك، ومنظمة بلان إنترناشيونال. 28 أكتوبر .تايتفلا يف لماشلا رامثتسلاا حلاصل ججحُلا .2020 	14
Shekar, M., Kakietek, J., Dayton Eberwein, J., Walters, D.نأشب ةيملاعلا فادهلأا ىلإ لوصولا :ةيذغتلا يف لماشلا رامثتسلال راطإ   	15

ةيرشبلا ةيمنتلا - ةيمنتلا يف تاهاجتا  :لازهلاو ةيعيبطلا ةعاضرلاو مدلا رقفو مزقتلا واشنطن العاصمة: البنك الدولي. 2017. 
 Food Policy. 2003..ديدحلا رصنع صقن تايداصتقا ,.Horton, S., Ross, J 	16

الجدد برعاية جيدة، تقليل وفيات الأمهات بنسبة الثّلثين، 
ووفيات المواليد بأكثر من ثلاثة أرباع.13 

كما أن النهوض بتغذية المراهقات يؤتي ثماره أيضًا، حيث تتوفر 
أدلة تشير إلى أن القضاء على فقر الدم، وكذلك معالجة نقص 

التغذية والتحديات المتزايدة للسمنة وزيادة الوزن، لا يمكنها 
فقط إنقاذ مئات الآلاف من الأرواح، بل يمكنها أيضًا زيادة 

الإنتاجية الاقتصادية بما يصل إلى, في المائة.16,15

علاوةً على ذلك، ونظرًا لأن الصحة والتغذية والتعلّم والتنمية 
خلال فترة المراهقة لها تأثيرات تستمر طوال مسار الحياة، 

يمكن أن يكون لهذه المكاسب آثار واسعة النطاق ودائمة على 
الأفراد والأسر والمجتمعات والاقتصادات لسنوات قادمة.31
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https://plan-international.org/publications/the-case-for-holistic-investment-in-girls/
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/26069
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عمل اليونيسف الحالي مع الفتيات عمل اليونيسف الحالي مع الفتيات 
المراهقات ومن أجلهنالمراهقات ومن أجلهن

خلال الفترة 2021-2018، وصلت البرامج التي تدعمها خلال الفترة 2021-2018، وصلت البرامج التي تدعمها 
اليونيسف إلى:اليونيسف إلى:  

15 مليون فتاة باختبار فيروس نقص المناعة البشرية •	
)VIH(

2.8 مليون فتاة بالجرعة النهائية من لقاح فيروس •	
)HPV( الورم الحليمي البشري

• ما يقرب من 60,000 مدرسة بخدمات الصحة 	
)MHH( والنظافة الصحية أثناء الطمث

23 مليون فتاة بفرص للتدريب على المهارات •	
والتطوير

7.6 مليون فتاة في 47 بلداً بتدخلات تعالج زواج •	
الأطفال

1.7 مليون فتاة بخدمات الوقاية والرعاية بشأن •	
)FGM( تشويه الأعضاء التناسلية للإناث

في عام 2021 وحده:
• أمكن الوصول إلى 40 مليون فتاة بخدمات الوقاية 	

من فقر الدم وغيره من أشكال سوء التغذية
• شاركت 7.2 مليون فتاة في 125 بلداً في أنشطة 	

المشاركة المدنية أو قادتها من خلال البرامج التي 
تدعمها اليونيسف 

بالإضافة إلى ذلك:
• أدخلت 18 بلداً فيروس الورم الحليمي البشري 	

)HPV( في جداول التطعيمات الوطنية لديها
• أدخل 52 بلداً نظماً للتعليم والتعلم مستجيبة للنوع 	

الاجتماعي
• اعتمد 44 بلداً سياساتٍ وخطط عمل وطنية لإنهاء 	

زواج الأطفال

تسليط الضوء على النجاحاتتسليط الضوء على النجاحات

تُعدّ الفتيات المراهقات بالفعل محور تركيز ولاية اليونيسف 
وبرامجها. لفترةٍ تجاوزت عقداً من الزمان وكالة، شدّدت 
اليونيسف صراحةً على أهمية النهوض بحقوق الفتيات 

المراهقات في أطر وتوجيهات السياسات الشاملة، ما حفّز 
العمل البرنامجي. 

حققت أولويات اليونيسف المُوجّهة بشأن رفاه الفتيات 
المراهقات وتمكينهن نتائج ملحوظة في خطة العمل للنوع 

الاجتماعي )2018-2021(، لا سيّما في قطاعي التعليم 
والحماية. اعتبارًا من نهاية عام2021 ، أبلغت مكاتب اليونيسف 
عن إجراءات مخصصة لدعم الفتيات المراهقات في 114 بلداً، 
بكلفة إجمالية قدرها 260 مليون دولار أمريكي. كان التعليم 

الثانوي للفتيات ومهاراتهن )45 مليون دولار أمريكي( والتصدي 
للعنف القائم على النوع الاجتماعي )50 مليون دولار أمريكي( 

أكثر مجالات  العمل البرنامجي شيوعًا. 

في العديد من السياقات، كانت اليونيسف في طليعة إنشاء 
بيانات وأدلة بشأن الفتيات المراهقات مُفصّلة حسب الجنس 

والعمر، مثل توسيع نطاق المؤشرات التي تُجمع من خلال 
المسوحات العنقودية متعددة المؤشرات )MICS(. كما تُعدّ 
منصة اليونيسف  لبيانات المراهقين ، التي أُطلقت حديثاً مع 
مركز اليونيسف لبيانات المساواة بين الجنسين أدواتٍ قوية ، 
تعرض مؤشرات قابلة للمقارنة عالميًا للمراهقين عبر العديد 

من نفس المجالات التي أُبرزت في هذه الاستراتيجية. من خلال 
توظيف الأدلة المستقاة من هذه الموارد، يمكن لليونيسف 

وغيرها التغلب على العوائق التي تحول دون تطوير وتنفيذ 
برامج نوعية خاصة بالسياق للفتيات المراهقات. 
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https://data.unicef.org/adp/
https://data.unicef.org/topic/gender/overview/#:~:text=Worldwide%252C%20girls%20aged%205-9,boys%20of%20the%20same%20age


الحُجج لصالح العمل متعدد الحُجج لصالح العمل متعدد 
القطاعاتالقطاعات

بالإضافة إلى ذلك، أدّى العديد من المبادرات العالمية 
والإقليمية التي اتخذتها اليونيسف مع وكالات الأمم المتحدة 

الأخرى والحكومات والقطاع الخاص إلى حشد المزيد من 
الإجراءات المتّسقة والمتضافرة لدعم الفتيات المراهقات. 

يتضمن ذلك، على سبيل المثال، برنامج اليونيسف وصندوق 
الأمم المتحدة للسكان لإنهاء زواج الأطفال، و  مبادرة 

 Spotlight  و  مبادرة ،)Skills4Girls( المهارات للفتيات
 .Generation Unlimited متعددة الوكالات، ومبادرة

رغم هذه الجهود، اقتصرت معظم التدخلات البرامجية على 
قطاعٍ أو تركيز موضوعي واحد. نتيجةً لذلك، فقد فشلت في 

للاستفادة من مدى الوصول الواسع لليونيسف وإمكاناتها 
الهائلة لتزويد الفتيات المراهقات بالدعم متعدد الطبقات الذي 

يحتجنه ليمثل حياتهن متعددة الأوجه. أثّرت جائحة كوفيد-19 
والأزمات الإنسانية الأخرى في مختلف أنحاء العالم بشدة 

أيضًا على توفير خدمات التعليم والصحة والتغذية وغيرها من 
المعلومات والخدمات التي تحتاجها الفتيات المراهقات للنجاح.  

علاوةً على ذلك، هناك عدد قليل جدًا من التدخلات التي 
تعالج العوائق الأساسية التي تؤدي إلى عدم تكافؤ فرص 

الوصول إلى الخدمات للمراهقات، والتي تُكرّس الأعراف الضارة 
والتمييزية التي تحُد من تحقيق الفتيات المراهقات لإمكاناتهن. 

ينبغي أن تكون الشراكات مع المجموعات والشبكات التي 
تقودها الفتيات والنساء حجر الزاوية في هذا العمل. تشمل 
الاستراتيجيات الأخرى البرمجة الاجتماعية والسلوكية وبرمجة 

تغيير الأعراف، والتي تُشرك الرجال والفتيان بشكلٍ مباشر 
بصفتهم مدافعين عن المساواة بين الجنسين ووكلاء 

للتغيير، فضلًا عن دعم الجهود الأخرى عبر النموذج الاجتماعي 
والإيكولوجي، مثل الإصلاحات التشريعية والسياساتية والانخراط 
مع منصات وسائل الإعلام الاجتماعية والجماهيرية.  في صميم 
عملية التحوّل، ينبغي التركيز على استقلالية الفتيات وأصواتهن 

والقيادة لديهن، بما في ذلك تصميم البرامج وإنجازها وتقييمها. 

نظرًا لأن الرفاه البدني والعقلي والاجتماعي للفتيات 
المراهقات مترابط بشكل متكامل ويتأثر بالعوامل الاجتماعية 

والبيئية والاقتصادية المترابطة، هناك إجماع متزايد على الحاجة 
إلى البرمجة التي تعمل عبر القطاعات لتحقيق نتائج واسعة 

ومستدامة.  تشير الأدلة، بالإضافة إلى المنطق، إلى أن 
الأساليب التي تُشرِك مختلف القطاعات وأصحاب المصلحة 

بشكل جماعي يُرجّح أن تكون أكثر قدرة على معالجة المحدّدات 
المتنوعة لصحة المراهقين ورفاههم من خلال الاستفادة من 

الخبرات والمعارف والمهارات والموارد المختلفة.17 

وبالمثل، فإن الأعراف الاجتماعية الضارة والقيم الثقافية 
السائدة، بما في ذلك المعايير التمييزية الخاصة بالعمر والنوع 

الاجتماعي، غالبًا ما تعرقل قدرة الفتيات المراهقات على 
العمل لتحقيق إمكاناتهن. وبالتالي، فإن أي التزام بدعم الفتيات 

المراهقات يتطلب جهودًا لتحويل الهياكل والمؤسسات 
والديناميات التي تُعزز وتديم عدم المساواة، ما يمكن أن يدعم 

ع النتائج الإيجابية.18  ويُسرِّ

Efevbera, Y., Haj-Ahmed, J., Lai, J., Hainsworth, G., et al. مههافرو نيقهارملا ةحص لجأ نم تاعاطقلا ةددعتم ةجمربلا  	17
 .Gates 2020 .ستيغ ادنيليمو ليب ةسسؤمو فسينويلا اهتفاضتسا ةودن نم ىؤر - ءارحصلا بونج ايقيرفإ يف

اليونيسف. نيقهارملا نيكمت :ةينف ةركذم. بدون تاريخ  	18

ومع ذلك، وكما أشرنا أعلاه، لا تزال الولايات ذات التركيز 
الضيق، والتمويل غير المَرن، وندرة الخبرة في البرمجة متعددة 

القطاعات  تحاصر تصميم البرامج حسنة النية للفتيات 
المراهقات.  هناك حفنة قليلة فقط من المُموّلين الذين 

أعطوا الأولوية للفتيات المراهقات، ما حدَّ من وصول البرامج 
المستدامة والتي يمكن توسيع نطاقها.  رغم إظهارها نتائج 

إيجابية، فإن معظم البرامج التي تركز على الفتيات المراهقات لم 
تصل إلى المستوى الوطني. حقّق عددٌ قليل من البرامج نواتج 

متعددة وتحويلية للفتيات المراهقات، مثل تحسين الكفاءة 
الذاتية، والتوظيف، والتعبير، والقيادة، والاستقلالية. وحيثما 

ذت بعض الاستثمارات، فإن البحوث المصاحبة والتقييمات  نُفِّ
الصارمة آخذة الآن في الظهور للتو. كما أنه لم يكن بوُسع 

يّة مع  اليونيسف دائمًا إعطاء الأولوية للبرامج الشاملة والكلِّ
الفتيات المراهقات ومن أجلهن. 

تهدف هذه الاستراتيجية إلى كسر الحواجز والتغلب على عقلية 
الصومعة لإحداث التغييرات التي تحتاجها الفتيات المراهقات. 

في صميم عملية التحوّل، ينبغي 
التركيز على استقلالية الفتيات 

وأصواتهن والقيادة لديهن.
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يجب على اليونيسف التحرك الآن يجب على اليونيسف التحرك الآن 
لدعم البرمجة المتكاملة مع الفتيات لدعم البرمجة المتكاملة مع الفتيات 

المراهقات ومن أجلهنالمراهقات ومن أجلهن

 

اليونيسف هي قوة رائدة للفتيات المراهقات في النظام 
متعدد الأطراف. من خلال العمل عبر سياقات متنوعة، تمتلك 
اليونيسف القدرة على الاستفادة من التغيير على نطاق واسع 

في أنواع مختلفة من السياقات و المجتمعات في مختلف 
أنحاء العالم. لقد حان الوقت لليونيسف للتصعيد - للعمل بجرأة 
وشمولية أكثر من أي وقت مضى لتحقيق الالتزامات العديدة 

التي تعهدت بها لحماية وتعزيز حقوق المراهقات ورفاههن. 

هذا هو الهدف من هذه الاستراتيجية. إنها تُحدّد إطارًا للعمل 
الطموح الذي يوظف خبرة اليونيسف، والشراكات، وجهود 

المناصرة، والوصول العالمي، جنبًا إلى جنب مع الموارد 
المخصصة والالتزام المتجدد، للنهوض ببرمجة تحويلية ومتعددة 

القطاعات ومتكاملة وتركز على الفتيات المراهقات. 

من خلال وضع حقوق الفتيات، والقيادة والتعبير والاستقلالية 
لديهن في صميم اهتمام اليونيسف، ستتّبع المنظمة نُهُجاً 
مترابطة ومتكاملة للنهوض بعملها مع الفتيات المراهقات 

ومن أجلهن:

التركيز على دور التعبير والاستقلالية 1
والقيادة لدى الفتيات المراهقات في إحداث 

التغيير

تلتزم اليونيسف بتعزيز حق كل فتاة مراهقة في وضع تصوّر 
لأهدافها الخاصة بها والسعي لتحقيقها، وإتاحة الفرصة لهن 

للتأثير بشكل إيجابي على حياتهن ومجتمعاتهن. من الناحية 
العملية، يعني ذلك تمكين الفتيات المراهقات من اكتساب 

مهاراتٍ مثل الوعي النقدي، وحل المشكلات، والقابلية 
للتوظيف، واتخاذ القرار للمساعدة في التنقل في العالم من 
حولهن، وبناء كفاءتهن الذاتية، وتحسين معرفتهن وقدرتهن 

على اتخاذ قرارات مستنيرة بشأن حياتهن. كما يعني أيضاً إشراك 
الفتيات المراهقات بشكل هادف وآمن في تصميم البرامج 

والسياسات وتنفيذها ورصدها وتقييمها.  

بالإضافة إلى الأنشطة القائمة بذاتها لتعزيز القيادة 
والاستقلالية لدى المراهقات كغايات في حد ذاتها، تدعو هذه 

الاستراتيجية إلى دمج هذا العمل المهم في جميع الأنشطة 
وداخلها كوسيلة لتحقيق نتائج أوسع. 

البيانات والأدلة 
وجهود المناصرة

القيادة والتعبير القيادة والتعبير 
والاستقلالية لدى والاستقلالية لدى 

مناهج متعددة القطاعات الفتياتالفتيات
ومتكاملة

التحالفات ، بما في ذلك 
المنظمات والشبكات التي 

تقودها الفتيات
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لقد حان الوقت لليونيسف للتصعيد 
- للعمل بجرأة وشمولية أكثر من 

أي وقت مضى لتحقيق الالتزامات 
العديدة التي تعهدت بها لحماية 

وتعزيز حقوق المراهقات ورفاههن.

هُج متعددة الأوجه ومتعددة 2 تعزيز النُّ
القطاعات والمتكاملة

برامجياً، ستعمل قيادة اليونيسف على جميع المستويات 
- العالمية والإقليمية والقُطرية - من أجل تعزيز وتسريع 

النتائج للفتيات المراهقات عبر ثلاث ركائز رئيسية: 1( الصحة 
والتغذية، بما في ذلك الصحة الجنسية والإنجابية، ودعم ورعاية 

حمل المراهقات، و الصحة والنظافة الصحية أثناء الطمث 
)HHM(، والوقاية من فقر الدم، والصحة العقلية، والوقاية 

والرعاية والعلاج من فيروس نقص المناعة البشرية؛ 2( حصول 
المراهقات على التعليم الجيد والمهارات الجيدة؛ و 3(   الحماية من 

العنف والإيذاء والاستغلال وكذلك من الممارسات الضارة، 
مثل زواج الأطفال وتشويه الأعضاء التناسلية للإناث. 

بهذا الالتزام، تتحول اليونيسف عن أساليب الصوامع البرامجية 
والمشاريع والمقاييس والميزانيات الخاصة بقطاعات معينة، 

مُتّجهة نحو دعمٍ مترابط، ومتعدد القطاعات، ومتعدد الأوجه، 
ومخصّص للسياق للفتيات المراهقات. تُقدِم اليونيسف على 
هذا الالتزام مع الاعتراف الواعي بالتحديات العديدة.19   كما 

تتعهد باستكشاف آليات مبتكرة للتمويل والرصد لضمان التنفيذ 
الفعلي للعمل المتكامل ومتعدد القطاعات والفعال لصالح 

الفتيات المراهقات في مختلف السياقات.  وأخيراً، تعترف 
اليونيسف بالأدوار الحاسمة للابتكار، وبرمجة التغيير الاجتماعي 
عات الأخرى في دعم التغييرات المنهجية  والسلوكي، والمُسرِّ

والهيكلية اللازمة لضمان النجاح.  

توليد بيانات وأدلة عالية الجودة كمنفعة 3
عامة عالمية

إدراكًا للدور الذي يمكن أن تضطلع به اليونيسف كمَوردٍ عالمي 
وواضعٍ للمعايير، تعطي هذه الاستراتيجية الأولوية للبحوث حول 

العمليات والتأثيرات، بالإضافة إلى الدروس المستفادة من 
البرمجة المتكاملة ومتعددة القطاعات والتي تركز على الفتيات 

.Efevbera, Y., Haj-Ahmed, J., Lai, J., Hainsworth, G., et al.ةجمربلا   	19
ءارحصلا بونج ايقيرفإ يف مههافرو نيقهارملا ةحص لجأ نم تاعاطقلا ةددعتم 

ستيغ ادنيليمو ليب ةسسؤمو فسينويلا اهتفاضتسا ةودن نم ىؤر -. 0202. 

و المدفوعة بالفتيات. ستدعم اليونيسف البحوث حول حزم 
الخدمات التي قد تعمل بشكل أفضل مع مجموعات مختلفة 

من الفتيات المراهقات في سياقات مختلفة، وستستثمر 
بشكل أكبر في إنشاء مصادر وأدلة جديدة للبيانات، مثل 

التقييمات المستقلة والمسوحات التي تقودها الفتيات. وأخيرًا، 
ستدعم المنظمة المزيد من البحوث حول البرمجة التي تركز على 
الفتيات من منظور الفتيات المراهقات أنفسهن، مع الاعتراف 

بالفجوات الكبيرة في الأدلة في هذا المجال.20

سيهدف النشر الواسع للنتائج والأفكار من هذا العمل إلى تعزيز 
عمل اليونيسف والمنظمات الأخرى في إرشاد جهود المناصرة 

والسياسات والبرامج على الصعيد العالمي.

تعزيز الشراكات، بما في ذلك مع الشبكات 4 
والمنظمات التي تقودها الفتيات

إدراكاً من اليونيسف بأنها لا تستطيع مواجهة التحديات التي 
تعترض طريق الفتيات المراهقات بمفردها، فإنها ستنضم إلى 

الفتيات المراهقات وتدعمهن في الدعوة إلى تحقيق مئات 
الالتزامات التي جرى التعهد بها في منتدى جيل المساواة في 
عام 2021 والتي ركزت على الفتيات المراهقات أو شملتهن، 

فضلًا عن المزيد من الاستثمارات التي تركز على الفتيات وآلياتٍ 
أكثر ابتكارًا لتمويل مثل هذه الاستثمارات.  لا ينبغي لوكالات 
ى القيادة، بل ينبغي على القطاع  الأمم المتحدة فحسب تولِّ
الخاص، والجهات المانحة الخيرية، والمؤسسات المالية مثل 

البنك الدولي، والأهم من ذلك الحكومات نفسها، أن تتقدم 
لإحداث تغيير يركّز على الفتيات.  

في الواقع، هناك طائفة متنوعة من الجهات الفاعلة التي تعمل 
على جميع المستويات، بما في ذلك العائلات والمجتمعات، 

والحكومات، والقطاع الخاص، والمجتمع المدني والتي ينبغي 
إشراكها في المعالجة الفعالة للعديد من العوائق المترابطة 

التي تواجه الفتيات المراهقات، وللمساعدة في الابتعاد عن نُهُج 
الماضي الانعزالية التي تقوم على مشاريع منفصلة.  ستكون خبرة 
اليونيسف العميقة في الشراكة مع هذه الجهات الفاعلة حاسمة 

لنجاح هذه الاستراتيجية، وكذلك التزامها بتوسيع نطاق التعاون 
الهادف مع المزيد من الشركاء، بما في ذلك المراهقات أنفسهن. 

ستكون الشراكات مع المنظمات والشبكات التي تقودها 
الفتيات المراهقات محورية لترسيخ العمل البرنامجي في 

واقع الفتيات. حتى الآن، كان الوصول إلى هذه الشراكات 
محدودًا،21 وسيتعيّن توسيع نطاق الجهود بشكل كبير، وفقاً 

لخطة العمل للنوع الاجتماعي )2022-2025(، والتي تُلزم 

 Arutynova, A., Babchek, A., Battistini, E., Johnson, R., 	20
.Modungwa, B  ريرقت  :تاقهارملا تايتفلا حاجنل دراوملا ريفوت 
تاقهارملا تايتفلا قوقحل صصّخملا ليومتلا رداصم فشكتسي 

.يجولوكيإ ماظن جهن مادختساب نسخة مراجعة متقدمة. 2202.
في مايو 2202، كانت 5.3% فقط من الشراكات التي  	21

تدعمها اليونيسف تقودها النساء والفتيات. 
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أولويات استراتيجية أولويات استراتيجية 
وإجراءات توضيحيةوإجراءات توضيحية

اليونيسف صراحةً بتوسيع نطاق هذه الشراكات، بما في ذلك 
في السياقات الإنسانية.  سلّطت الأزمات الأخيرة، مثل أزمات 
أوكرانيا وأفغانستان، الضوء على دور المنظمات التي تقودها 
النساء والفتيات حيث كانت في كثير من الأحيان في الطليعة 

على الخطوط الأمامية للعمل الإنساني، ولكنها لا تزال تنقصها 
 الموارد الكافية و/ أو الارتباط بالجهود الإنسانية الأكبر. 

 يمكن لليونيسف الاضطلاع بدورٍ تنظيمي مهم، من خلال 
تقريب تلك المنظمات الفاعلة من صناعة القرار ومصادر 

التمويل، ودعم الفتيات المراهقات ليكون لهن تأثير مباشر على 
العمل الإنساني وما وراءه. 

تتمثل الممارسة الجيدة في هذا الصدد في إشراك ممثلين 
للشبكات التي تقودها الفتيات والمنظمات النسوية لتقديم 
مُدخلات في الوقت الحقيقي لجهود البرمجة وتغذية راجعة 

بشأنها، وإشراكهم في جهود إصلاح السياسات والنظم. بالفعل، 
أنشأت العديد من المكاتب القُطرية لليونيسف مجموعات عمل 
مع الفتيات ومن أجلهن، سواءً حول الأولويات المواضيعية مثل 

تعليم الفتيات، أو على نطاق أوسع. كما دعمت اليونيسف 

الحكومات لإنشاء مجموعات مرجعية وآليات استشارية بقيادة 
الفتيات في مجال وضع السياسات. ولكن المطلوب أكثر من 
ذلك بكثير من أجل إدراج أصوات الفتيات المراهقات بشكل 

منهجي في تصميم البرامج وتنفيذها، ولإيجاد الفرص لإشراك 
هذه المجموعات في جهود إصلاح السياسات والنظم.  ويشمل 

ذلك عمل اليونيسف مع الحكومات لإنشاء وتعزيز المنصات ذات 
ن من المشاركة المنظمة والهادفة  الصلة بالسياق والتي تُمكِّ

للفتيات والشبكات التي تقودها الفتيات في صنع القرار.

كما يجب أن تكون خيارات توفير الموارد أكثر مرونة ويسهل 
للمنظمات الشعبية والشبكات التي تقودها الفتيات الوصول 

إليها؛ ومن الأمثلة على ذلك الشراكات مع الشبكات الدولية التي 
يمكنها صرف الموارد بسرعة وسهولة للشبكات المحلية القائمة. 

تحقيقاً لهذه الغاية، ستستكشف اليونيسف خياراتٍ لضمان 
سماع أصوات وتجارب المراهقات بطرق تؤثر على البرمجة. يمكن 

أن تشمل آليات القيام بذلك، على سبيل المثال، إنشاء مجلس 
استشاري للمراهقات مرتبط بالمجلس التنفيذي لليونيسف، 

وإنشاء وسائل لضمان سماع الأفكار والحلول المقترحة من قِبَل 
برنامج اليونيسف العالمي القائم حالياً لمناصري الشباب.

تتناول أولويات هذه الاستراتيجية بعضًا من أكثر التحديات التي 
تواجه المراهقات إلحاحًا عبر ثلاثة مجالات تركيز رئيسية: الصحة 
والتغذية؛ التعليم والتعلم؛ والحماية. بالضرورة، ستُكيّف هذه 
الأولويات وفقًا للسياق المحلي مع بدء تنفيذ الاستراتيجية. 

انطلاقاً من الاستراتيجيات القطاعية الحالية، فضلًا عن 
الأولويات المحددة في خطة العمل للنوع الاجتماعي )2025-
2022(، يوفر هذا القسم خلفية إضافية لأسباب تحديد هذه 

المجالات الاستراتيجية كأولويات. كما يتضمن إجراءات برنامجية 
هُج المتكاملة  توضيحية يمكن لليونيسف القيام بها لتسريع النُّ

ومتعددة القطاعات للبرمجة، مع الفتيات المراهقات ومن 
أجلهن. مجتمعةً، ستؤثر هذه الأساليب بشكل مباشر على 

المراهقات والبيئات التي يعِشن فيها، كي يتمكنّ من الوصول 
إلى الخدمات الجيدة والاستفادة منها، متى وأينما احتجنَ إليها. 

كما أنها ستساعد الفتيات المراهقات في تعزيز أصواتهن 
واستقلاليتهن من أجل اتخاذ القرارات المتعلقة بحياتهن، بما في 

ذلك قيادة التغييرات التي يرغبن في رؤيتها في مجتمعاتهن.

الصحة والتغذية

منذ عام 2018، وسّعت اليونيسف مجال برامجها الصحية 
والتغذوية للفتيات المراهقات على وجه الخصوص في رعاية 

الحمل والأمومة، والوقاية من فيروس الورم الحليمي البشري 
)HPV(، والحقوق والصحة الجنسية والإنجابية )SRHR(، والوقاية 

من فقر الدم.  على سبيل المثال، بالتعاون مع الحكومات 
ين جرعة  والموردين، بلغ عدد الفتيات المراهقات اللائي تلقَّ

تطعيم نهائية ضد فيروس الورم الحليمي البشري )HPV( في 
البلدان التي تدعمها اليونيسف 2.8 مليوناً، وأدخلت 81 بلداً 

اللقاح في جداول التطعيمات الروتينية. ازداد توزيع حمض 
الفوليك للوقاية من فقر الدم بشكل هائل، ولكن إغلاق 

المدارس المرتبط بـجائحة كوفيد-19 أعاق بشدة التوزيع في 
المدارس ما أدى إلى ركود التقدم. علاوةً على ذلك، أُبلِغ عن 

ارتفاع معدلات حمل المراهقات، بينما يتوفر القليل من الخدمات 
للمراهقات الحوامل.  هناك حاجة إلى توسيع نطاق الرعاية ما 

قبل الولادة، فضلًا عن دعم الوالِدين ومقدمي الرعاية، بما في 
ذلك الصحة العقلية، حيث لا تزال البرمجة ناشئة.

بشكلٍ عام، لا يزال التقدم متخلفًا عن أهداف التنمية 
المستدامة وتلك التي حددتها خطة عمل اليونيسف السابقة 

للنوع الاجتماعي )2021-2018(. 

من خلال استراتيجية البرامج هذه، تتعهّد فرق اليونيسف في 
مجالات الصحة، والمياه والصرف الصحي والنظافة الصحية، 
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والتغذية، بما في ذلك الفرق الشاملة مثل نماء الطفولة 
المبكرة، والعمل من أجل المناخ، وفيروس نقص المناعة البشرية 

دًا وتكاملًًا لمعالجة  زاً وتعمُّ والإيدز، باتخاذ إجراءات أكثر تميُّ
العوائق الأساسية التي تحُد من التقدم في هذه المجالات، مثل 

معالجة الأعراف الضارة بشأن النوع الاجتماعي على مستوى 
م  المجتمعات والمستوى الهيكلي.  بالإضافة إلى ذلك، ستصمِّ

دٍ أكبر للجمع بين الخدمات من أجل  هذه الفرق برامجها بتعمُّ
إحداث تأثيرٍ أكبر على الفتيات المراهقات.  يمكن أن تشمل 

الإجراءات البرامجية، على سبيل المثال:

• وضع دعم الصحة النفسية لجميع المراهقين، بمن فيهم المراهقات 	
الحوامل والوالدِين، ضمن الخدمات الصحية القائمة. يمكن أن يتضمّن 
ذلك، على سبيل المثال، الفحوصات للكشف عن الاكتئاب والعنف، 
وتوفير خدمات الصحة العقلية والدعم النفسي الاجتماعي المناسبة، 

وتيسير الوصول إلى نظم الحماية الاجتماعية التي تدعم التعلم 
المستمر للمراهقين. يمكن أن يشمل أيضًا توسيع نطاق الوصول 

إلى التدخلات مثل رعاية نماء الطفولة وأُطراً ارعاية مقدّمي الرعاية  
الذين يوفّرون الرعاية للمراهقات، وتكييف هذه الُأطر بطرقٍ تُشرك 

مقدمي الرعاية من الذكور في مهام الرعاية بشكل أفضل.

• التأكد من أن مبادرات الفحوصات والاستشارات بشأن فيروس 	
نقص المناعة البشرية وتوفير حمض الفوليك والتدخلات المحددة 

الأخرى ليست قائمة بذاتها ولكنها تساعد الفتيات المراهقات أيضًا 
على الوصول إلى الوقاية والعلاج والرعاية على نطاق أوسع، بما 

في ذلك الوقاية من الأمراض الأخرى المنقولة جنسياً والاستجابة 
لها، مثل فيروس الورم الحليمي البشري )HPV(، فضلًا عن الوقاية 

من العنف القائم على النوع الاجتماعي )GBV( وأثناء الحمل 
والاستجابة له، من بين أمور أخرى.22

تاداشرإ :(!AA-HA) نيقهارملا ةحص لجأ نم عَّرسمُلا يملاعلا لمعلا  	22
 .يرطقُلا ذيفنتلا معدل7102. جنيف: منظمة الصحة العالمية. 

• تعزيز إدراج التطعيم ضد فيروس الورم الحليمي البشري )HPV( في 	
جداول التطعيمات الروتينية والجمع بين نشر التطعيم على نطاق 

واسع في المدارس والمنصات المجتمعية وخدمات الفحص الصحي 
للفتيات المراهقات والخدمات الأخرى، مثل توزيع حمض الفوليك 

ومستلزمات الصحة والنظافة الصحية أثناء الطمث. يجب أن تصحَب 
هذه الجهود برامجُ اتصال للتغيير الاجتماعي والسلوكي للعائلات 

والمجتمعات لخلق بيئات أكثر تمكيناً لصحة المراهقات ورفاههن. 

التعليم والمهارات

لا يمكن المبالغة في أهمية التعليم للمراهقات 
وللمجتمعات التي يعِشن فيها. أتاح التوسع في التعليم 

الثانوي للفتيات في العديد من البلدان خلال العقد الماضي 
فرصًا رائعة لتحسين صحتهن ورفاههن ومستقبلهن. توفر 
المدارس أيضاً منصة مهمة للخدمات الأخرى، مثل تعزيز 

الصحة، والتعليم الجنسي الشامل، والصحة والنظافة الصحية 
أثناء الطمث، من بين أمور أخرى، وتمثل إجراءً وقائياً ضد 

زواج الأطفال والاقتران المبكر. 

دعت اليونيسف إلى إعادة فتح المدارس في أعقاب وباء 
كوفيد-91، وتُواصل الآن الدعوة إلى إعادة فتح مدارس 
"أفضل وأكثر مساواة" تقدم للفتيات المراهقات العديد 

من الخدمات التي يحتاجون إليها للعودة إلى المدرسة 
والانتظام فيها. 

تؤكد هذه الاستراتيجية على أهمية التدخلات المدرسية، 
ولكنها لا تقتصر على مثل هذه الفرص. ينبغي النظر مثلًا 

في البرمجة في المجتمعات التي يصعب الوصول إليها والتي 
تفيد المراهقات خارج المدرسة، مع ملاحظة أن الفتيات 

الريفيات يواجهن مخاطر وتحديات خاصة. بالإضافة إلى 
ذلك، تستفيد المراهقات بشكل متزايد نتيجة الجائحة من 

مسارات متعددة للتعلم، مثل الفرص عبر الإنترنت. ستعمل 
اليونيسف مُستقبلًا على تعظيم هذه الفرص، عبر الإنترنت 

وبدون اتصال بالإنترنت، لدعم الفتيات المراهقات. 

قد تشمل الإجراءات البرامجية في هذا المجال ما يلي:

• دمج توفير )بما في ذلك تمويل( خدمات  الصحة والنظافة 	
الصحية أثناء الطمث )MHH( ومرافق المياه والصرف الصحي 

والنظافة الصحية )WASH( في المدارس مع التثقيف الجنسي 
الشامل وإمكانية الحصول على لقاح فيروس الورم الحليمي 

البشري )HPV( ضمن جداول التطعيمات الروتينية.

• دمج التدخلات المدرسية اللاعنفية لجميع الأطفال والمراهقين، 	
مثل تعليم الأقران بناءً على الموافقة، مع تعلم أوسع عن صحة 

المراهقين وتغذيتهم.

• تعزيز برامج بناء المهارات التي تقودها الفتيات والتي تربط 	

"أنا أؤمن بالإمكانيات الهائلة 
للمراهقات. آمل أن تفعل 

الحكومات وأصحاب المصلحة ذلك 
أيضًا، لأن وقت الاستثمار في 

مشاريعنا ومهاراتنا وأفكارنا وأصواتنا 
قد حان  الآن. بالنظر إلى الفرص 

المناسبة، ستزدهر الفتيات وكذلك 
مجتمعاتهن المحلية". 

مة مُشاركة  لويز، 16 عامًا، البرازيل، مُصمِّ
لبرنامج تدعمه اليونيسف لمكافحة القوالب 

النمطية للنوع الاجتماعي
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"أحياناً لا يُدرك الناس مدى 
قوة أصواتنا" 

إدريا، 16، ماليزيا

الفتيات المراهقات - داخل المدارس وخارجها - بشبكات 
المرشدات من الفتيات المراهقات والنساء، بالإضافة إلى 

التدريب على الوظائف وفرص العمل لتعزيز قابلية التوظيف، 
مع إشراك الوالدِين ومقدمي الرعاية في البرامج التي تدعم 

صنع القرار والثقة لدى الفتيات.

•  توسيع نطاق الابتكارات في مجال التعلم لدى الفتيات 	
المراهقات، مثل منصة UPSHIFT، مع استخدام الأدوات 

التشاركية للتغذية الراجعة، مثل أداة U-Report و مجموعة أدوات 
المراهق للتعبير والابتكار لضمان الحصول على تغذية راجعة في 

الوقت الحقيقي حول مناهج المهارات وفرص التدريب.

• دعم تطوير وتنفيذ البرامج التحويلية في مجال النوع الاجتماعي 	
لتدريب المعلمين وإعداد المناهج من أجل تعزيز المعايير والمواقف 

المنصفة بشأن النوع الاجتماعي. 

• تعزيز فرص إضفاء الطابع المؤسسي على الهياكل التي يقودها 	
المراهقون، مثل مجالس الطلاب وهيئات مشاركة المراهقين في 

الحكم المحلي، مع تمثيلٍ للفتيات المراهقات من داخل المدارس 
وخارجها. 

الحماية

لأول مرة في تاريخ اليونيسف، تُعدّ معالجة العنف القائم 
على النوع الاجتماعي أولويةً على مستوى المنظمة.23 

بالفعل، تشارك اليونيسف صندوق الأمم المتحدة للسكان 
)UNFPA( قيادة الجهود بشأن العنف القائم على النوع 

الاجتماعي في إجراءات التأهب والاستجابة لحالات الطوارئ 
 .)CSAI( من خلال  اللجنة الدائمة المشتركة بين الوكالات

وقد أدى ذلك إلى اتخاذ إجراءات ملموسة ومحددة للوقاية 
العنف القائم على النوع الاجتماعي والتخفيف من مخاطره 

والاستجابة له في استجابة اليونيسف الإنسانية. كما 
تشارك اليونيسف بنشاط في مبادرة thgiltopS في 21 
بلداً في خمس مناطق. وبالمثل، تمكّن البرنامج العالمي 
لليونيسف وصندوق الأمم المتحدة للسكان لإنهاء زواج 

الأطفال والبرنامج المشترك بينهما بشأن تشويه الأعضاء 
التناسلية للإناث من الوصول إلى العديد من البلدان و 

الخدمات  في البلدان التي تنشط فيها هذه البرامج، 
ستُواصل اليونيسف توسيع نطاق التغطية والروابط مع 

الخدمات الأخرى لتحقيق أقصى قدرٍ ممكن من التأثير. 

من الجدير بالذكر أن استقلالية الفتيات المراهقات هقات 
وأصواتهنوأصواتهن  وحمايتهن هي أمورٌ يعزّز كل منهما الآخر: فتعزيز 

ر تطوير الاستقلالية من خلال فتح  البيئة الوقائية يُيسِّ
فرص صنع القرار التي قد لا تتمتع بها الفتيات المراهقات 
بطرق أخرى؛ في الوقت نفسه، يمكن أن يساعد اكتساب 

الاستقلالية في ضمان الحماية.  لا تكفي تدابير الحماية 
المفروضة خارجيًا، مثل التشريعات ومدونات السلوك، 

23	 .2022-2025 فسينويلل ةيجيتارتسلاا ةطخلا 

للحفاظ على أمان الفتيات المراهقات إذا لم يكن 
بمقدورهن التعرف على المواقف التي قد تكون خطرة 

أو مُسيئة، و/ أو أن يُصبحنَ أنفسُهن عوامل التغيير الخاصة 
بهن لاتخاذ الإجراءات اللازمة لتقليل المخاطر.   سيشكل 

تكامل الجهود لدعم الاستقلالية المتزايدة للمراهقات، بما 
في ذلك تعزيز مشاركتهن الهادفة والآمنة في مبادرات 

الحماية وبناء مهاراتهن، الأساس لجميع الجهود. في الوقت 
نفسه، ستساعد الإجراءات الرامية إلى تعزيز معايير أكثر 

إنصافًا بشأن النوع الاجتماعي، مثل دعم الحركات الاجتماعية 
وإشراك المجتمعات والقيادات من الذكور والإناث على 

حدٍّ سواء، في بناء بيئة مواتية لنجاح الفتيات المراهقات. 
قد تشمل الإجراءات البرامجية في هذا المجال ما يلي: قد 

تشمل الإجراءات البرامجية في هذا المجال ما يلي:

• الجمع بين العمل مع الحكومات على إصلاح السياسات 	
لإنهاء زواج الأطفال مع توفير الخدمات المترابطة للفتيات 

المراهقات، مثل الحقوق والصحة الجنسية والإنجابية، والوقاية 
من العنف القائم على النوع الاجتماعي والاستجابة له، 

والمهارات، والتعليم.

• إدماج مناقشة مخاطر الاستغلال والاعتداء الجنسيين، وأين 	
وكيف يمكن للمراهقات الحصول على الدعم، في برامج التعليم 

عبر الإنترنت.

• ربط الخدمات بشأن زواج الفتيات في سن الطفولة عبر 	
القطاعات )مثل الصحة، بما في ذلك الحقوق والصحة الجنسية 

والإنجابية )RHRS(، والتغذية، والعنف القائم على النوع 
الاجتماعي، والتعليم( من خلال نهج إدارة الحالات، مع توفير 

إجراءات الحماية والرعاية المناسبة، ومراجعة فرص الدعم 
الاقتصادي، بما في ذلك استحقاقات الأطفال غير المشروطة.

• إنشاء أماكن آمنة للفتيات المراهقات، بما في ذلك في 	
السياقات الإنسانية، والتي توفر فرصًا للتواصل مع الأقران، وبناء 
المهارات، والإرشاد بشأن المسار المهني، والخدمات الأساسية، 
بالإضافة إلى الإحالة إلى الخدمات الأخرى )مثل الإرشاد والدعم 

القانوني، والاستجابة للعنف القائم على النوع الاجتماعي والصحة 
الجنسية والإنجابية(..24

24	 يمكن الحصول على إرشادات إضافية حول دور اليونيسف 
في الوقاية من العنف القائم على النوع الاجتماعي والتخفيف 

من مخاطره والاستجابة له في حالات الطوارئانه .
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 نظرية التغيير نظرية التغيير
 تتمتع الفتيات المراهقات بالحرية والقدرة والرفاه لاتخاذ قرارات بشأن حياتهن وتحقيق

إمكاناتهن الكاملة، بدعم من أسرٍ وتجمّعات ومجتمعات ونظُم عادلة وداعمة

الفرد والأسرة والمجتمع
مع

جت
لم

 ا
ظُم

الن
و

 التأثير

مجالات النواتج

 مجالات
المُخرجات

 الاستراتيجيات
الأساسية

نواتج شاملة

مُخرجات شاملة

 تعيش الفتيات
 المراهقات في
 مجتمعات ذات

 معايير عادلة بين
 الجنسين، مما يمكّن
 الفتيات من الحصول
 على فرص لمشاركة

 أصواتهن والتأثير
 على القرارات التي

تؤثر على حياتهن

1

 تتمتع الفتيات
 المراهقات بالصحة
 الجسدية والعقلية
 والتغذوية، بما في

 ذلك الحقوق
 والصحة الجنسية

 والإنجابية، والصحة
 والنظافة الصحية

 أثناء الطمث بدون
أي وصم اجتماعي

2
د الفتيات  تُزوَّ

 المراهقات
 بالمهارات والتعليم

 الذي يحتجنه
 للمشاركة بصورة

 مُجدية في
 مستقبلهن
 الاجتماعي

والاقتصادي

3

 تتمتع الفتيات
 المراهقات بالتحرر

 من العنف
 والاستغلال وسوء

 المعاملة - على
 الإنترنت وخارجه -
 ومن الممارسات

 الضارة مثل تشويه
 الأعضاء التناسلية

 للإناث وزواج
 الأطفال والاقتران

المبكر

4
 تتمتع الفتيات

 المراهقات بالأمن
 الاقتصادي لتلبية
 احتياجاتهن الحالية،

 وتتوفر لديهن
 خيارات أكبر بشأن

 مساراتهن
 الاجتماعية

 والاقتصادية
المستقبلية

5

 يمكن للفتيات
 الوصول إلى أماكن

 آمنة، ومنصّات،
 وتوجيه و/ أو تدريب

 تهدف إلى
 تمكينهن، بينما

 تنخرط المجتمعات
 في حوارات

 مجتمعية* لإنهاء
 أعراف النوع

الاجتماعي الضارة

1

 تعزيز الشراكات مع الشبكات
والمنظمات التي تقودها الفتيات

8
هُج متعددة القطاعات تعزيز النُّ

9
 توليد واستخدام الأدلة (البيانات،

والبحوث، والتقييمات)

10

 زيادة الإقبال والطلب على الخدمات الشاملة
والمتكاملة الملائمة للفتيات

 زيادة توفّر الخدمات الملائمة للفتيات على
جميع المستويات

 زيادة معرفة الفتيات
 المراهقات بشأن

 صحتهن، واحتياجاتهن
 التغذوية، والصحة

 والنظافة الصحية أثناء
 الطمث، ويستطعن
 الوصول إلى خدمات

 جيدة وملائمة
 للمراهقات فيما يتعلق

بالصحة والتغذي

2

6

6

 تحسين نواتج الصحة والتعليم والحماية والتمكين والأمن
 الاقتصادي للمراهقات كما يتضح من التحسن القابل

للقياس في المؤشرات الوطنية

 زيادة الاستثمار العام والخاص في الفتيات
المراهقات

7

7

 تتمتع الفتيات
 المراهقات بإمكانية
 الوصول إلى تعليم
 ثانوي جيد وفرصٍ

 لبناء المهارات، بما
 في ذلك في

 العلوم والتكنولوجيا
 والهندسة

والرياضيات

3
 زيادة وصول الفتيات

 المراهقات إلى
ز  الخدمات التي تُركِّ

 على الناجين، وبرامج
 منع العنف ومنع

الممارسات الضارة

4
 زيادة القدرات

 الاقتصادية للفتيات
 المراهقات وزيادة

 حصولهن على
 الحماية الاجتماعية

ودعم الرعاية

5

 يقوم ذلك على أدلة واعدة بشأن تغيير أعراف النوع الاجتماعي الضارة بين البالغين في المقام الأول - ورغم الحاجة إلى مزيد من البحوث، تشير الأدلة إلى أهمية هذه الحوارات*
 المجتمعية التي تركز على تغيير التوقعات الاجتماعية (وليس المواقف الفردية فقط)، ومواجهة الاختلالات في ميزان القوى من خلال تفكير نقدي يتجاوز الحملات لمرة واحدة أو

.التوعية الارتجالية، وخلق معتقدات إيجابية مشتركة جديدة مع المجموعة
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قياس التغيير

بينما تلتزم اليونيسف بزيادة الاهتمام بالفتيات المراهقات والبرمجة 
معهن ومن أجلهن في جميع مكاتبها وعملها، ستحفّز استراتيجية 

البرامج هذه مزيدًا من الاهتمام والتمويل للمراهقات في 30 بلداً بلداً 
على الأقل بحلول عام على الأقل بحلول عام 20252025، ما سيؤثر بشكل مباشر على، ما سيؤثر بشكل مباشر على20 20   

مليون فتاة على الأقل مليون فتاة على الأقل سيستفيد هؤلاء الفتيات المراهقات من 
الخدمات والمعلومات المتكاملة التي يحتجن إليها لتحسين رفاههن، 

ومساعدتهن على اتخاذ قرارات مستنيرة بشأن استقلاليتهن 
الجسدية ومستقبلهن.  كما سيستفدن هن والمجتمعات التي 

يعشن فيها من البرامج التي ستخلق أعرافاً وهياكل اجتماعية 
تستجيب للعمر وتراعي المساواة بين الجنسين بشكلٍ أفضل. 

للقيام بذلك بنجاح، ستعمل اليونيسف في شراكة وثيقة مع 
الحكومات والشركاء الآخرين، مثل المجتمع المدني والمراهقات 
أنفسهن، في عشرة بلدان مُستهدَفة كل عام لتحفيز المزيد من 

التدخلات البرنامجية المتكاملة وحشد الاستثمارات المتزايدة 
في الفتيات المراهقات في كل بلد وعلى الصعيد العالمي. 

ستزيد اليونيسف من مواردها المُخصّصة للمراهقات من أربعة 
إلى عشرة في المائة على الأقل بحلول عام 2025، ما يعطي 

القدوة للاستثمارات المقصودة والموجهة. 

نظرًا لأن النهج المتكامل المقترح في هذه الاستراتيجية يسعى 
إلى التأثير على مجالات متعددة من حياة الفتيات المراهقات، 

فستُعدُّ جميع التحسينات في مجالات التغذية، والصحة، 
والتعلم، والمشاركة المدنية، والحماية، والوعي بالحقوق تدابير 
مهمة للنجاح. لاستيعاب المجموعة الكاملة من الآثار المتوقعة 

هُج المتكاملة متعددة  بأفضل شكل ممكن من خلال النُّ
القطاعات الواردة هنا، ستقوم اليونيسف بتطوير بطاقة 
لقياس أداء الفتاة المراهقة. ستَجمع بطاقة قياس الأداء 

هذه البيانات بشأن مجموعة من النواتج ذات الصلة للفتيات 
ع مجموعة محددة من المقاييس من تلك  المراهقات، حيث تُجمِّ

التي جُمعت بالفعل استجابةً لأطُر المؤشرات الخاصة بالخطة 
الاستراتيجية وخطة عمل اليونيسف للنوع الاجتماعي.

د بطاقة قياس أداء الفتاة المراهقة )يتضمّن الملحق 2  ستزوِّ
قائمة أوّلية بالمؤشرات المُقترحة لها(، والتي ستُطور وتُنشر 
نتائجها سنويًا للبلدان المُستهدَفة، بلمحةً عامة عن الفتيات 

المراهقات في كل بلد من تلك البلدان.  ستمكّن بطاقة قياس 
الأداء اليونيسف والحكومات وغيرها من تتبّع التغيّرات عبر 

الركائز البرامجية بمرور الوقت، وتكون بمثابة أداة لرصد التقدم 
وإرشاد القرارات بشأن البرامج والموارد والسياسات. يمكن 

أيضًا استخدام بطاقة قياس الأداء للاحتفاء بالبلدان التي أحرزت 
تقدمًا، ولتشجيع البلدان التي لم تحقق تقدمًا على القيام بعملٍ 
أفضل. بالتنسيق مع فرق المناصرة والتواصل في اليونيسف، 

يمكن استخدام البطاقة للفت انتباه الحكومات والجهات 
المانحة والمجتمع المدني ووسائل الإعلام والجهات الفاعلة 

الأخرى إلى الاحتياجات المستمرة للفتيات المراهقات. 

بالإضافة إلى قياس التقدم المُحرَز بالنسبة للمراهقات على 
المستوى القُطري،   ستُخضِع اليونيسف نفسها  للمُساءلة عن 
نجاح هذه الاستراتيجية وأهدافها. سيُقاس التغير هنا من خلال 

© UNICEF/UN0591991/ Bhardwaj

إعادة البناء على قدم المساواة، مع الفتيات المراهقات ومن أجلهن  - الصفحة  17



ستعمل برامج اليونيسف ستعمل برامج اليونيسف 
المتكاملة مع الفتيات المتكاملة مع الفتيات 

المراهقات ومن أجلهن على:المراهقات ومن أجلهن على:
• تزويد الفتيات بالمعرفة والمهارات وفرص القيادة 	

كي يتمكنَّ من اتخاذ قرارات بشأن حياتهن وتحقيق 
إمكاناتهن

• دعم الفتيات المراهقات، وخاصةً أولئك الأكثر 	
ضعفاً، للحصول على خدمات جيدة متى وأينما 

احتجن إليها من خلال نُهُجٍ متعددة القطاعات

• هُج الفعالة القائمة 	 إنتاج الوثائق وتوسيع نطاق النُّ
على الأدلة 

• تعزيز الشراكات مع الجهات الفاعلة المتنوعة في 	
القطاعين العام والخاص لتحقيق نتائج تحويلية.

عدد المكاتب القُطرية والإقليمية والمقر الرئيسي التي تدعم، 
وتُموّل، وتنفذ، وتناصر البرمجة متعددة القطاعات التي تركز 

على الفتيات وتُثبت تحقيق تقدم فيها.  في كل عام، سيجري 
الاعتراف بأمثلة للبرامج متعددة القطاعات الناجحة للفتيات 

المراهقات بين مكاتب اليونيسف ومكافأتها.   

خاتمة
لا يمكن للاستثمار في المراهقات الانتظار. من خلال 

استراتيجية البرامج هذه، تستفيد اليونيسف من المهارات الفنية 
والشراكات عبر القطاعات العامة والخاصة والخيرية، فضلًا عن 
الموارد الأساسية، من أجل حشد التوسّع والنهوض السريعين 
في مجال تحقيق الرفاه والقيادة لدى الفتيات المراهقات.  

في صميم هذه الإجراءات، تكمُن أصوات الفتيات المراهقات 
أنفسهن. 

نتيجةً لهذه الاستثمارات، ستمتلك ملايين الفتيات المراهقات 
بحلول عام 2025 المعرفة والمهارات والفرص لاتخاذ قرارات 
بشأن حياتهن وتحقيق إمكاناتهن.   في البلدان المُستهدَفة، 

ستعمل البيئات التي تعيش فيها الفتيات على تعزيز حقوقهن 
بشكلٍ أفضل، بما في ذلك المشاركة في القرارات التي تؤثر 

على حياتهن. ستوثق الأدلة الجديدة أفضل السبُل لدعم الفتيات 
المراهقات، حيث يعشن، وإلهام التغيير في بلدانهن وغيرها 
بطرق غير مسبوقة. لقد حان وقت الاستثمار في الفتيات 

المراهقات، واليونيسف مستعدة للعمل.
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الملحق 1. نماذج توضيحية لإجراءات البرمجة والأولويات الاستراتيجية التي تدعمها اليونيسف

تجلب البرامج متعددة القطاعات التي تدعمها اليونيسف فوائد مباشرة للفتيات 
المراهقات وتُسهم في تحقيق تغييرات تحويلية في بيئاتهن. يمكن أن تتضمن 
التدخلات البرامجية التوضيحية التي ينبغي النظر فيها وتكييفها على المستوى 

القُطري ودون الوطني، على سبيل المثال، مزيجًا مما يلي:

1
الحماية التعليم والمهارات الصحة والتغذية

• تقديم المشورة الفنية للحكومات والشركاء الآخرين بشأن سياساتٍ إيجابية مستجيبة للنوع 	
الاجتماعي وإصلاحاتٍ في الميزانية تعكس زيادة الاستثمارات في رفاه الفتيات المراهقات

• المشورة والدعم الفنيين لتقديم خدمات عالية الجودة ويسهل الوصول إليها وكريمة مع شركاء متنوعين	

الخدمات التي تركز على الناجين للفتيات 
المراهقات المعرّضات لمخاطر العنف 

أو قد يعانين منه )خدمات قانونية، 
صحية، نفسية اجتماعية، أخرى(

المناهج المدرسية التي تعزز المعايير العادلة بين 
الجنسين وحقوق الفتيات المراهقات

خدمات الصحة والنظافة 
الصحية أثناء الطمث

برامج الأعراف الاجتماعية المجتمعية 
التي تعالج الممارسات الضارة، وتشمل 

إشراك القيادات النسائية والرجال والفتيان 
كمدافعين عن المساواة بين الجنسين

برامج مقصود بها الفتيات داخل المدرسة 
وخارجها تغطي مهارات متنوعة )قابلة 

للتحويل، وتأسيسية، وفي مجالات العلوم 
 ،)STEM( والتكنولوجيا والتعليم والرياضيات

ورقمية، وغيرها( والوصول الآمن إلى 
الموجهين والأقران والتدريب الوظيفي

معلومات وخدمات صحية 
للمراهقين مستجيبة للعمر والنوع 
الاجتماعي، بما في ذلك الوقاية 

من فيروس الورم الحليمي البشري 
)HPV(، والصحة العقلية، والحقوق 

والصحة الجنسية والإنجابية

خدمات الرعاية والحماية للفتيات 
المعرضات لخطر تشويه الأعضاء 

التناسلية للإناث و/ أو زواج الأطفال

الإعانات والتحويلات للحصول على 
التعليم )على سبيل المثال، التحويلات 

النقدية غير المشروطة(

رعاية الأمومة للأمهات المراهقات

الدعوة إلى الوصول الآمن وغير 
المشروط إلى التعليم والخدمات 

الصحية للعرائس والأمهات الأطفال

تعزيز حماية الطفل داخل المؤسسات، 
مثل المدارس، لزيادة سلامة الفتيات 
المراهقات وتعزيز الوقاية من العنف 

القائم على النوع الاجتماعي

الدعوة إلى إصلاحات تحويلية بشأن النوع 
الاجتماعي للسياسات المدرسية، مثل 

التعليم الثانوي المجاني الشامل، ومواصلة 
الدراسة وإعادة الدمج و/ أو توفير فرص 

بديلة للفتيات الحوامل والأمهات المراهقات

خدمات تغذية للمراهقين، بما 
في ذلك الوقاية من فقر الدم

البرامج التحويلية بشأن النوع الاجتماعي 
للأبوة والأمومة التي تعالج جميع أشكال 

العنف، بما في ذلك تقاطعات العنف 
ضد النساء والفتيات في المنزل

مناصرة ونمذجة الخدمات المدرسية 
المتكاملة )على سبيل المثال، مرافق 

منفصلة للجنسين للمياه والصرف 
الصحي والنظافة الصحية، والصحة 

 ،)MHH( والنظافة الصحية أثناء الطمث
والتغذية القائمة على المدرسة(

الوقاية والعلاج والرعاية 
بشأن فيروس نقص المناعة 

البشرية بين المراهقات

شراكات مع الشبكات والمنظمات التي تقودها الفتيات المراهقات
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الملحق 2. مسودة قائمة مؤشرات بطاقة أداء الفتاة المراهقة

هذه مسودة أولية تحتاج إلى مزيد من التطوير. ستسعى اليونيسف إلى إضافة مؤشرات تأتي من المراهقات أنفسهن. قد 
ترغب المكاتب القُطرية في تكميل البيانات الأساسية بمؤشرات إضافية وبيانات مفصلة، حسب الاقتضاء والتوفّر.

السكان والبيئة التمكينية

• عدد الفتيات المراهقات )بالآلاف(
• النسبة من مجموع السكان )%(

)SIGI( مؤشر المؤسسات الاجتماعية والنوع الاجتماعي •

الناتج 1: تتمتع المراهقات بإمكانية الوصول الآمن إلى خدمات مستجيبة في مجال الصحة والتغذية، بما في ذلك الصحة العقلية، 
والحقوق والصحة الجنسية والإنجابية، والحصول على معلومات وخدمات جيدة بشأن الصحة والنظافة الصحية أثناء الطمث

• معدل المواليد للفتيات المراهقات )المواليد لكل 1000 فتاة 15-19(
• نسبة من يتلقّين خدمات من قابِلة ماهرة أثناء الولادة )من الفتيات 15-19( )%(

• نسبة من يتلقّين 4 زيارات للرعاية الصحية قبل الولادة )4CNA( )من الفتيات 15-19( )%(
• يُلبّى الطلب على تنظيم الأسرة من خلال أساليب حديثة )من الفتيات 15-19( )%(

• اتخاذ قرارات مُستنيرة، الصحة الإنجابية )الفتيات 15-19( )%(
• إدارة الصحة أثناء الطمث )الفتيات 15-19( )%(

• معدل الإصابة بفيروس نقص المناعة البشرية )لكل 1000 فتاة سليمة 10-19(
• الاكتئاب/ القلق )الفتيات 15-19( )%(

• النحافة )البنات 10-19( )%(
• زيادة الوزن )الفتيات 10-19( )%(

• فقر الدم )الفتيات 15-19( )%(

الناتج 2: تتمتع المراهقات بالتحرر من العنف والاستغلال وسوء المعاملة - عبر الإنترنت وخارجه، ومن الممارسات الضارة، مثل تشويه 
الأعضاء التناسلية للإناث )MGF(، وزواج الأطفال

• زواج الأطفال قبل سن 18 )%(
• انتشار تشويه الأعضاء التناسلية للإناث )الفتيات 0-14( )%(

• انتشار عنف الشريك الحميم )الفتيات 15-19( )%(
ل عنف الشريك الحميم )الفتيات 15-19( )%( • مدى تقبُّ

الناتج 3: تتمتع المراهقات بإمكانية الوصول الآمن إلى التعليم الثانوي الجيد وفرص بناء المهارات

• معدل الفتيات خارج المدرسة، التعليم الإعدادي )%(
• معدل الفتيات خارج المدرسة، التعليم الثانوي )%(

• معدل إتمام الفتيات للتعليم الإعدادي )%(
• معدل إتمام الفتيات للتعليم الثانوي )%(

• إتقان الفتيات للقراءة )%( 
• إجادة البنات للرياضيات )%(

الناتج 4: تتمتع الفتيات المراهقات بالأمن الاقتصادي للمشاركة بشكل هادف في مساراتهن الاقتصادية المستقبلية

• الفقر في الطفولة )حرمان +1(  )الفتيات0-17 ( )%(
• غير منتظمات في سلك التعليم أو العمل أو التدريب )TEEN( )الفتيات 15-19( )%(

• الانخراط في الأعمال المنزلية والرعاية غير مدفوعة الأجر )الفتيات 10-14( )%(
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© منظمة الأمم المتحدة للطفولة )اليونيسف(

تتطلب إعادة إنتاج أي جزء من هذا المنشور الحصول على 
إذن. سيُمنح هذا الإذن مجانًا للمنظمات التعليمية أو غير 

الربحية.

يُرجى الاتصال بـ:
قسم النوع الاجتماعي، شعبة البرامج

10017 UN Plaza, New York, NY 3
www.unicef.org/gender

gender@unicef.org
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